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ПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ
государственного областного образовательного учреждения 

начального профессионального образования

«ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ УЧИЛИЩЕ № 24»
184041, Мурманская область, г. Кандалакша , ул. Спекова, д.7
на        2012 – 2015 годы

г. Кандалакша – 2011
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ГООУ НПО 
«ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ УЧИЛИЩЕ № 24»
ВВЕДЕНИЕ

Наименование программы:

Программа –проект развития ГООУ НПО «Профессиональное училище  № 24» . 
Программа « Развитие » 

Разработчик Программы :

 ГООУ НПО «Профессиональное училище № 24»,  
Юридический адрес : 

Мурманская область, г.  Кандалакша, ул. Спекова, д. 7
Руководитель :

Директор ГООУ НПО «ПУ № 24»   Чалая Екатерина Ефимовна
1.Основные задачи  Проекта :
 - создание необходимых условий для удовлетворения потребностей личности в получении среднего и начального  профессионального образования, конкретной профессии (специальности) соответствующего уровня квалификации, интеллектуальном, культурном, физическом и нравственном развитии;

 - удовлетворение потребностей общества в квалифицированных рабочих кадрах с начальным  и средним  профессиональным образованием;

- организация и проведение методических, творческих работ и исследований при наличии соответствующего материально-технического и кадрового обеспечения, переподготовка и повышение квалификации рабочих кадров и незанятого населения;
- распространение знаний среди населения, повышение его общеобразовательного и культурного уровня, в том числе путём  оказания платных образовательных услуг;
- повышение материальной заинтересованности и высокого  уровня обеспеченности жизни  работников учреждения



Сроки по проекту

Срок действия :                                                                 3  года
Срок запуска:                                                                     2 мес.

Срок частичной окупаемости:                                       12  мес. 

Срок полной окупаемости:                                             36 мес.

                   Финансовые ресурсы
Общая стоимость:                                                        
Потребность в финансировании:

Прибыль:

Форма финансирования:                             самофинансирование     
2. Проект «Развитие »
2.1. Основание для разработки:

Реформирование системы образования диктует необходимость в развитии коммерческих структурных подразделений ГООУ НПО «ПУ № 24» для создания  условий для адаптации обучающихся ПУ № 24 к современным требованиям работодателей к качеству рабочей силы.


Проект «Развитие » (далее Проект) разработан на основании рекомендаций комиссии Министерства образования и науки Мурманской области, проводившей проверку деятельности ГООУ НПО «ПУ № 24» в июне  2011 года 

2.2. Цели Проекта
· модернизировать  МТБ ГООУ НПО «ПУ № 24» для  соответствия  требованиям, предъявляемым  образовательным учреждениям, реализующим программы среднего профессионального и начального профессионального образования;

· создать собственный транспортный участок на 2 автомашины;

· готовить водителей категорий «В» и «С»;

· довести в течение 3-х лет  количество набора обучающихся до 800 человек;

· создать  50 рабочих мест для ИПР и обслуживающего персонала с полной занятостью;

· осуществлять подготовку и переподготовку незанятого населения в соответствии с лицензионными программами по заявкам ЦЗН, работодателей, граждан;

· оказывать   населению  услуги  по ремонту автомобилей, ремонту мебели, перевозке грузов, производству металлических изделий и конструкций;

2.3. Региональная политика 
                В условиях рыночных отношений центр экономической деятельности перемещается к основному звену всей экономики – предприятию.  Именно здесь производится нужная  обществу продукция, оказываются необходимые услуги. Значительная часть бюджета  формируется за счёт  финансовых поступлений от промышленных предприятий. В условиях экономики выживет лишь тот, кто наиболее грамотно и компетентно определит требования рынка, наладит производство продукции, пользующейся спросом, обеспечит высоким доходом своих работников.

       Одним  из основных путей реорганизации социальной сферы государства -  самоокупаемость и самофинансирование образовательных учреждений. Реализация проекта «Развитие»  создаст условия опережающего  развития инфраструктуры сектора образовательных услуг в  г. Кандалакша и может принести  существенную экономическую выгоду как для бюджетов района, государства, так и  для самого хозяйствующего субъекта - Профессионального училища № 24. Будут созданы новые рабочие места, будет создан фонд дополнительного заработка, т.е. реальные условия для материальной заинтересованности и роста заработной платы работников.
2.4. Политика предприятия

В рамках общей концепции развития предприятия выделяются три её важнейшие части:

- производственная концепция ,связанная с информацией о спросе потребителей ,состоянии рынка ,тенденциях его развития и т.д .;

- финансово-экономическая концепция ,учитывающая основные аспекты денежных ресурсов;

- социальная концепция, связанная с развитием  и удовлетворением потребностей человека; работодателей в квалифицированных кадрах, повышение требований к качеству их труда.


Кадровая политика за последние годы претерпела серьёзные изменения. Дефицит квалифицированной рабочей силы, способной работать в новых условиях, обусловил отказ от понимания работы с кадрами как только административной работы. Возникла необходимость более широкого  учёта  мотивационных процессов. Складывается комплексное понимание кадровой  политики как единства следующих мер:

- обеспечение всех участков производства необходимой рабочей силой;

- создание мотивации работника на высокопроизводительный,  эффективный труд.


2.5. Социальная направленность


Доходы, полученные ПУ № 24, будут инвестированы в развитие материально-технической базы образовательного учреждения и общежития, что позволит увеличить набор обучающихся по профессиям, пользующимся спросом работодателей; создать новые рабочие места, снизив уровень безработицы в г.Кандалакша.


Реализация проекта позволит реализовать значительное количество платных образовательных услуг и высококачественных услуг по ремонту автомобилей, изготовлению металлоконструкций, ремонту и изготовлению мебели по ценам  на 25 – 50 % ниже рыночных, что поможет сохранить приемлемый уровень жизни населения в условиях переходного периода  экономики.
3.РЕГИОН 
3.1. География региона


Кандалакшский  район расположен на юге  Мурманской области. Район с юга граничит с р. Карелией   , с севера -  Полярнозоринским районом... Численность населения  района  на начало 2011 года  составила 44 000   человек. Районный центр – г. Кандалакша, с населением – 30 000 человек. Расстояние от г.Кандалакша до г. Мурманска –300 км.; до г.Полярные Зори – 30 км., до г. Апатиты – 130 км, п. Умбы – 200  км., с. Алакуртти – 100 км, п. Зеленоборский – 60 км.

3.2. Промышленность


Промышленность представлена предприятиями . расположенными в   г. Кандалакша:   каскад Нивских ГЭС, Кандалакшский алюминиевый завод, Кандалакшский опытно-механический завод, Кандалакшский морской торговый порт, предприятия  жилищно-коммунального хозяйства, ОАО «Октябрьская железная дорога» 
4. ХАРАКТЕРИСТИКА  ГООУ НПО «ПУ № 24»
          Общая площадь  училища – 13730 кв.м

          Полезная площадь -                7500 кв.м

Перечень зданий и сооружений  ГОУ НПО ПУ № 18:

	№ п/п 
	Наименование зданий, сооружений
	Год постройки
	Площадь кв.м

	1.
	Мастерские 
	1979
	1502

	2.
	Учебные корпуса
	1979
	2302

	3.
	Спец бытовой корпус
	1979
	2873

	4.
	Общежитие
	1979
	5436


Расчётное количество ученических мест:

По проекту -                        1500 мест;

Установлено лицензией – 1100 мест;

Фактически обучается – 600 чел.

5. ГЕНЕРАЛЬНАЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ КОМПЛЕКСА ОБУЧЕНИЯ И ПРОИЗВОДСТВА  НА БАЗЕ ГООУ НПО «ПУ № 24» И ОБЪЁМЫ КОНТРОЛИРУЕМЫХ СРЕДСТВ  НА 2012 – 2015 годы
	Этап
	Результат
	Производственная деятельность
	Социальная направленность
	Сумма 

тыс. руб.
	Сроки

	I Этап

Разработка программы
	Программа развития
	
	
	
	Июль

2011– август

2011


	 II Этап  реализация проекта «Развитие»
	Создание надлежащих условий для осуществления  образовательной деятельности, получение статуса лицея
	-оказание платных образовательных услуг;

-закупка материалов, инструмента;
-производство продукции;

-оказание услуг населению
	-довести набор обучающихся до 400 человек;

-создание новых рабочих мест за счёт общежития и увеличения контингента обучающихся;

удовлетворение потребностей населения в производимой продукции и оказываемых услугах 
	 1  400 000 – внебюджетный фонд;

самофинансирование 
	2012-2015гг 


	IIIЭтап реализация проекта «Кандалакша-развитие»
	Подготовка специалистов различного профиля , увеличение перечня профессий для подготовки специалистов 
	Расширение перечня услуг, оказываемых населению;

Расширение ассортимента выпускаемой продукции;

Создание  кооперации 
	Более полное удовлетворение потребностей населения в товарах и услугах
Удовлетворение потребностей в образовательных услугах
	самофинансирование
	2011-2015

	IVЭтап

  реализация проекта « Будущее Кандалакши»
	Подготовка специалистов по заказам предприятий города и района; 
Создание попечительского совета
	Индивидуальное обучение; разработка специализированных программ обучения
	Более полное удовлетворение потребностей населения в товарах и услугах4

Удовлетворение потребностей в образовательных услугах


	Самофинансирование; средства попечительского совета 
	2012 -2020


6. Политика ГООУ НПО «ПУ № 24» на период внедрения проекта  «Развитие»

6.1. Прогнозирование потребности в рабочих кадрах.

Сегодняшняя ситуация характеризуется 70% износа производственных фондов и инвестиционной недостаточностью для их обновления. Такое положение обуславливает рост потребности в рабочих кадрах, прежде всего по традиционным профессиям индустриального типа. В связи с этим учреждениям начального профессионального образования и региональным органам управления образованием необходимо обладать полной информацией о потребности в рабочих кадрах на ближайшую и долгосрочную перспективу.

Немаловажным фактором роста потребности в рабочих кадрах выступает их естественная убыль и демографический фактор. В то же время этот рост не обеспечен соответствующим предложением со стороны системы начального профессионального образования. Наряду с ростом кадрового дефицита имеет место и рост безработицы среди выпускников профессиональных училищ.

В Профессиональном училище № 24  наблюдается сокращение выпуска квалифицированных рабочих. И на это есть ряд своих объективных и субъективных причин.

К объективным причинам следует отнести опережающий характер развития производства, поскольку для того, чтобы появилась потребность (экономическая, а не только социальная) в подготовке кадров, необходимо иметь свободные рабочие места, как существующие, так и вновь вводимые. Профессиональное образование, как вторичная отрасль, не может мгновенно переориентировать свое «производство» на выпуск квалифицированных рабочих по объемным и структурным показателям на изменившуюся кадровую ситуацию на рынке труда. 

Усугубляет ситуацию и ряд субъективных причин. Отсутствие эффективных институтов, связывающих профессиональное образование с производством (институт базовых предприятий советского типа ликвидирован, а институт социального партнерства на федеральном уровне не узаконен и слабо развит). 

Еще одна субъективная причина связана с тем, что Профессиональное училище  № 24 работает на местном рынке образовательных услуг, где имеет место жесткая конкуренция за выпускников общеобразовательной школы для комплектования дневных отделений вузов и техникумов, а, следовательно, и получения бюджетных и внебюджетных средств, сохранения педагогических кадров. При этом Профессиональное училище № 24 в силу ориентации большинства учеников старших классов общеобразовательных школ и их родителей на высшее и среднее профессиональное образование оказывается малоконкурентным на этих рынках.

Как следствие этого, Профессиональное училище, не имея внешней информации о перспективной потребности в рабочих кадрах в территориально-отраслевом и профессиональном разрезах и инвестиций для реструктуризации профилей подготовки рабочих по фондоемким профессиям, не может выстроить стратегию своего развития, направленную на снижение кадрового дефицита и безработицы среди своих выпускников, выступить регулятором сбалансированности рынков труда и образовательных услуг.

6.2. Материально-техническое оснащение училища

В числе стратегических направлений развития профессионального образования особое место занимает укрепление и модернизация материально-технической базы училища.


В условиях дефицита бюджетных средств , неустойчивости экономики переходного периода, сокращения рабочих мест  существенно уменьшились инвестиции в развитие и укрепление учебно-материальной базы образовательных учреждений НПО. 


Кроме того, с ликвидацией института «базовых» предприятий изменились условия для прохождения обучающимися производственной практики на рабочих местах предприятий и организаций, предоставляемых ранее работодателями бесплатно. Результатом стало ухудшение условий для производственного обучения в училище, что нарушило целостность образовательного процесса и соответственно снизило качество предоставляемых училищем образовательных услуг.

Уже несколько лет училище не получало бюджетных средств на приобретение оборудования. Моральный и физический износ учебного оборудования составляет от 85 до 100%. При этом одной из особенностей профессионального образования является то, что в учебном процессе для отработки практических навыков обучающихся в основном применяются не тренажеры, а технологическое оборудование.

Итоги конкурсов профессионального мастерства, проводимых по различным профессиям училища, свидетельствуют, что часто продемонстрированные отличные знания, умения и практические навыки обучающихся не соответствуют производственным технологиям, применяемым работодателями на производстве.

Основными действующими источниками обновления учебного оборудования являются бюджетные средства. Но это лишь часть средств образовательного учреждения, она существенно не изменится, а, следовательно, многоканальность финансирования системы – это путь, по которому училищу нужно двигаться вперед. Ни один современный директор не должен ограничиваться бюджетными средствами. Поэтому второй источник дохода училища – внебюджетные средства. Внебюджетная деятельность образовательного учреждения является существенным дополнением к ассигнованиям из областного бюджета. 

6.3. Порядок поиска и реализации образовательных услуг

Представляется целесообразным осуществить преобразование училища в  учреждение среднего профессионального образования и создать т.н. Ресурсныйцентр  и закрепить за ним функции центра коллективного пользования. В таком Ресурсном центре можно сконцентрировать наиболее дорогостоящие виды профессионального обучения, а материально-техническая база Профессионального училища может использоваться не только в учебном процессе.  

На верхнем уровне управления разрабатывается план мероприятий, который передается в Ресурсный центр для дальнейшей проработки, подготовки документов для лицензирования, разработки учебно-методической документации и материалов.


За целевыми образовательными программами закрепляются руководители из числа работников училища, обладающие соответствующими профессиональными качествами. К целевым программам относятся:

1. Образовательные проекты, направленные на удовлетворение потребностей предприятий, учреждений, организаций города в подготовке кадров путем расширения перечня профессий и специальностей. 

В нашем городе приоритетными могут быть программы подготовки квалифицированной рабочей силы по специальностям: 

· Металлурги яцветных металлов ,литейное производство черных и цветных металлов; металловедение  и термическая обработка металлов (для Кандалакшского алюминиевого завода);

· Техническая эксплуатация подвижного состава железных дорог; эксплуатация транспортного электрооборудования и автоматики(по видам транспорта, за исключением водного); автоматика и телемеханика на транспорте (на железнодорожном транспорте); автоматические системы управления (для структурных подразделений ОАО «РЖД».
· Металлообработка – наладчик станков и оборудования в механообработке, сварщик (газо-, электро-), слесарь (универсалы, КИПы, ремонты, обслуживание электростанций – для Кольской АЭС, каскада Нивских ГЭС), станочник, токарь-универсал, фрезеровщик и т.п.(для ОАО « КОМЗ», ОАО « КМТП»);

· Швейное производство, парикмахерские услуги (в городе открылось здание комплексного бытового обслуживания, где не хватает работников по этим специальностям);

2. Образовательные программы, направленные на удовлетворение потребностей личности в повышении квалификации и переподготовке;

3. Программы профессиональной ориентации и профессионального самоопределения учащихся образовательных школ; 

4. Программы профессионального обучения безработных граждан (пользователь ЭВМ и т.п.), оказание других платных образовательных услуг населению.

Благодаря Ресурсному центру училище получит возможность гибко реагировать на потребности рынка образовательных услуг города. Подготовка рабочих кадров и специалистов для конкретных предприятий должна осуществляться только на договорной основе. Ориентация деятельности Ресурсного центра на более полное удовлетворение потребности и запросов работодателей позволит училищу иметь гарантированное трудоустройство выпускников; даст возможность качественной организации производственной практики; воплотит в жизнь идею социального партнерства.

6.4. Социальное партнерство

Социальное партнерство в области повышения качества профессиональной подготовки, внедрение в образовательный процесс современных технологий может привести к созданию Попечительского совета училища. Сфера деятельности попечительского совета – это формирование общественного заказа и контроль за его исполнением. Членами попечительского совета могут быть руководители крупных предприятий и организаций города (Филиалы  ОАО «РЖД»  , Кандалакшский алюминиевый завод и т.п.). Простое привлечение внебюджетных средств не является основной функцией совета. Он должен решать задачи формирования стратегии развития училища, содержания условий для внедрения в образовательный процесс современных производственных технологий, организации производственного обучения и практики.

Представители администрации города, предприниматели, заинтересованные родители также могут принять участие в реализации общественного заказа и финансировать его через создаваемые ими благотворительные фонды. Работой такого фонда также управляет попечительский совет. Круг вопросов, относящихся к его компетенции, не должен дублироваться другими органами управления училищем.


Таким образом, эталонная модель выпускника формируется с учетом запросов работодателей. Следовательно, такое удовлетворение запросов работодателей в области требований к профессиональной квалификации и социально значимым качествам должно ими же и оплачиваться. 


Условно весь бюджет Профессионального училища можно представить следующим образом:











Подводя итог можно сказать, что подобная форма управления образовательным учреждением позволит за сравнительно короткий срок превратить училище в профессиональный образовательный комплекс, который так необходим нашему городу .
Кругооборот стоимости основных фондов
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7. Участники  
7.1. Участники Проекта 





· Администрация г. Кандалакша : член Попечительского Совета, оказывает содействие ПУ № 24 в реализации Проекта

· ЦЗН г. Кандалакша: член Совета помощи выпускникам по трудоустройству
· ГООУ НПО «Профессиональное училище № 24»: основной исполнитель  Проекта 

· Поставщики материалов, инструментов, оборудования: поставляют материалы, инструменты, производственно-технологическое оборудование, осуществляют монтаж и наладку, поставляют запчасти для ремонта

· Предприятия   г. Кандалакши: члены Попечительского Совета, оказывают содействие ПУ № 24 в реализации Проекта  

· Потребители: покупают продукцию и услуги, производимые  ПУ № 24
· Министерство  образования и науки  Мурманской области : оказывает содействие ПУ № 24  в реализации Проекта (лицензирование ,аттестация)
7.2. ГООУ НПО «ПУ № 24»
ГООУ НПО «Профессиональное училище № 24» :

· разрабатывает программы платных образовательных услуг;

· является исполнителем Проекта

· налаживает коммерческие контакты с поставщиками материалов, инструментов и оборудования

· закупает необходимые сырьё, материалы, инструменты

· производит металлоизделия, оказывает услуги по ремонту мебели, грузоперевозки 

· получает выручку от  реализации собственной продукции и услуг

· инвестирует часть прибыли в социальные программы, разработанные Попечительским Советом
7.3. Администрация г. Кандалакша

· обеспечивает ПУ № 24 всей необходимой статистической информацией экономического и социального характера

· оказывает административно-организационную помощь в целях налаживания  эффективных хозяйственных связей
· оказывает содействие при заключении договоров с предприятиями района
· получает налоги
7.4.Потребители:
· потребляют произведённую ПУ № 24 продукцию и услуги

· финансируют воспроизводство потребляемой ими продукции и услуг

7.5.Предприятия :

· принимают участие в Попечительском Совете, формируя социальный заказ на квалифицированные кадры

· трудоустраивают выпускников ГООУ НПО «ПУ № 24»
· совместно с ПУ № 24  разрабатывают программы обучения квалифицированных рабочих

· потребляют произведённую ПУ № 24 продукцию и услуги

· финансируют воспроизводство потребляемой ими продукции и услуг

· финансируют воспроизводство рабочей силы

· платят налоги


 7.6. Министерство   образования и науки  Мурманской области

· обеспечивает ПУ № 24 всей необходимой информацией

· оказывает административно-организационную помощь в целях налаживания  эффективных хозяйственных связей
· оказывает содействие при лицензировании образовательных услуг
· оказывает содействие при аттестации образовательного учреждения и ИПР
 
8. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
8.1.Отдельно закрепить за производственными мастерскими мастеров п/о для проведения уроков п/о и выпуска продукции (оказанию услуг).
 
	МАСТЕРСКИЕ 
	КОНТРОЛЬ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

	1.  Богданов О.А.  – уроки п/о и внебюджетная деятельность
	Все остальные мастера

	2.  Михайлов В.А. – уроки п/о и внебюджетная деятельность
	

	3.  Назаров М.И. – уроки п/о и внебюджетная деятельность
	

	5. Кляузовас В.И., Струков Е.В. ,Петров А.П. . – уроки п/о и внебюджетная деятельность
	


   8.2. Создать производственный центр, включающий в себя: 

а). руководство (администрация ПУ № 24)*

б).мастера п/о, осуществляющие  внебюджетную деятельность

в).обучающиеся, которые будут осуществлять работы по заказам клиентов
г). бухгалтерия

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ЦЕНТР


                                                                                                                    

                                                                                                        

                                                                                                                                         








9. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН
9.1. Конкуренты

       ГООУ НПО «ПУ № 24» планирует использовать материально-техническую,  методическую

базы училища,  инженерно-педагогический состав, обучающихся  училища для  выпуска продукции из металлоконструкций и оказания  населению услуг по ремонту автомобилей, мебели.


         Профессии начального профессионального образования, подготавливаемые  в  Профессиональных  училищах  Мурманской области:

1. Автомеханик   -  ПЛ № 5  г.Мончегорск,  ПУ № 20 г. Оленегорск.   МИЛ  г. Мурманск,   Политехнический техникум г. Ковдор, ПУ № 11 г. Апатиты,  ПУ № 15 г. Никель ,      ПУ № 26 п. Ловозеро. ПЛ № 19 п. Росляково; ПУ № 18г. Полярные Зори
2.Сварщик –  МСТ им. Момота г. Мурманск, ПЛ № 5 г.Мончегорск,   МИЛ г. Мурманск,  Политехнический техникум г.Ковдор, ПУ № 11 г. Апатиты,   , ПУ № 26 п. Ловозеро;

3. Мастер столярного и мебельного производства  - ПУ № 11 г.Апатиты,  ПЛ № 19 п. Росляково.

    Из приведённого списка реальными конкурентами ПУ № 24 выступают только два училища -  ПУ № 11 г. Апатиты и ПУ № 18 г. Полярные Зори , которые ведут подготовку по соответствующим специальностям. При определении цены на продукцию и услуги необходимо также учитывать цены частного  сектора, занимающегося выпуском аналогичной продукции и оказанием аналогичных услуг.

9.2. Перечень услуг и определение стоимости  работ :
 
	№ п/п
	Наименование услуг, работ
	Стоимость (без учёта стоимости материалов) в руб.

	
	I . БЛОК  УСЛУГ  (для использования обучающихся по профессии сварщик)
	

	1.
	Изготовление металлических ворот
	На 50 % ниже рыночных

	2.
	Изготовление металлических дверей
	На 50 % ниже рыночных

	3.
	Изготовление оградок
	На 50 % ниже рыночных

	4.
	Изготовление решёток
	На 50 % ниже рыночных

	5.
	Изготовление металлических памятников
	На 50 % ниже рыночных

	
	II . БЛОК  УСЛУГ  (для использования обучающихся по профессии автомеханик)
	

	6.
	Грузоперевозки  до 300 кг
	На 50 % ниже рыночных

	7.
	Грузоперевозки  от 300  до 1000 кг
	На 50 % ниже рыночных

	8.
	Грузоперевозки  от 1000  до 3000 кг
	На 50 % ниже рыночных

	9.
	Ремонт электрооборудования автомашин
	На 50 % ниже рыночных

	10.
	Покраска автомобилей
	На 50 % ниже рыночных

	11.
	Рихтовка автомобилей
	На 50 % ниже рыночных

	12.
	Полировка автомобилей
	На 50 % ниже рыночных

	13.
	Ремонт двигателей автомашин
	На 50 % ниже рыночных

	14.
	Ремонт КПП
	На 50 % ниже рыночных

	15.
	Ремонт ходовой части
	На 50 % ниже рыночных

	16.
	Кузовные работы 
	На 50 % ниже рыночных

	17.
	Развал-схождение  с любыми дисками
	На 50 % ниже рыночных

	18.
	Антикоррозийная обработка
	На 50 % ниже рыночных

	
	III . БЛОК  УСЛУГ  (для использования обучающихся по профессии  мастер мебельного производства )
	

	19.
	Реставрация мягкой мебели
	На 50 % ниже рыночных

	20.
	Мелкий ремонт мягкой мебели
	На 50 % ниже рыночных

	21.
	Перетяжка мягкой мебели
	На 50 % ниже рыночных

	22.
	Реставрация любой мебели
	На 50 % ниже рыночных

	23.
	Мелкий ремонт  любой мебели
	На 50 % ниже рыночных

	24.
	Изготовление деревянных  дверей
	На 50 % ниже рыночных

	25.
	Изготовление деревянных рам 
	На 50 % ниже рыночных

	26.
	Изготовление снегоуборочных лопат
	На 50 % ниже рыночных

	27.
	Изготовление деревянных  лестниц
	На 50 % ниже рыночных

	28.
	Изготовление полочек для ванн
	На 50 % ниже рыночных

	29.
	Изготовление книжных полок
	На 50 % ниже рыночных

	30.
	Изготовление полок для цветов
	На 50 % ниже рыночных

	31.
	Изготовление деревянных сидений для ванн
	На 50 % ниже рыночных

	32.
	Изготовление садового инвентаря
	На 50 % ниже рыночных

	33.
	Изготовление мебели для сауны (стол, табуретки, скамейки)
	На 50 % ниже рыночных

	
	IV. БЛОК  ПЛАТНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ
	

	34.
	Бухгалтер малого предприятия
	По смете бухгалтерии

	35.
	Повар - кондитер
	По смете бухгалтерии

	36.
	Бармен, официант
	По смете бухгалтерии

	37.
	Продавец - кассир
	По смете бухгалтерии

	38.
	Водитель категории «В» 
	По смете бухгалтерии

	39.
	Водитель категории  «С»
	По смете бухгалтерии

	
	V . БЛОК ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ МЕХАНИЗМЫ
	

	40.
	Аренда помещений училища , общежития предпринимателями
	По смете бухгалтерии 

	41.
	Аренда жилых помещений общежития 
	По смете бухгалтерии

	42.
	Гостиничные услуги 
	По смете бухгалтерии

	43.
	Аренда спортивного зала
	По смете бухгалтерии


        9.3. Активизация продажи услуг
Широкая реклама через обучающихся , материальная заинтересованность обучающихся в привлечении клиентов (% от объёма продаж по принципу сетевого маркетинга)
 

        9.4. Реклама
Реклама через СМИ : в г.Кандалакша – газета «Выбери лучшее», телеканал ТНТ:

В г. Полярные Зори – газеты «Городское время», «Энергия», телеканал.
 


10. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

10.1. СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА   
 производственные подразделения
· Газосварочный участок

· Столярный цех и столярная мастерская

· Слесарный цех 

· Цех технического обслуживания автомобилей

· Электромонтажная мастерская

· Гараж с ямой

10.2. Оборудование 
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Модель
	Инв. №

	1.
	Станок шлифовальный
	ШЛПС -7М
	01320075

	2.
	Станок фуговальный
	СФ-6
	01320073

	3.
	Станок Фуговально-пильный
	ФПШ-5М
	01320074

	4.
	Станок фрезерный
	Ф-4
	01320072

	5.
	Станок круглопильный
	ЦМЭ-3А
	01320023

	6.
	Станок круглопильный
	Ц-6
	01320023

	7.
	Станок круглопильный
	ЦА-2
	01320010

	8.
	Станок круглопильный
	СКД-2
	01320066

	9.
	Станок Комбинированный
	СДИ – 1
	

	10.
	Станок Комбинированный универсальный
	К-25
	01320012

	11.
	Станок токарный
	ТП-40-1
	01320020

	12.
	Станок токарный
	ТСД-120
	01320013

	13.
	Станок долбёжный
	СВПГ-2
	01320021

	14.
	Станок реймусовый
	СР – 6
	0130008

	15.
	Станок токарный
	ТВ-7
	01320019

	16.
	Станок токарный
	1 А-616
	01320004

	17.
	Станок фрезерный по дереву
	4ГФПОШЧ
	01320011

	18.
	Станок фрезерный
	
	01340076

	19.
	Станок  заточной 
	332 А  -  2 ед.
	01320001

01320003

	20.
	Станок заточной
	3Б 633   - 2 ед.
	01320019

01320022

	21.
	 Станок  заточной
	ЭТ - 75
	01320015

	22.
	Станок заточной
	СЗЗШ -1
	01320062

	23.
	Станок  вертикально-сверлильный
	2Н -125 Л
	01320065

	24.
	Станок  вертикально- сверлильный
	2М -112  - 3ед.
	01320077

01320078

01320024

	25.
	Станок  вертикально- сверлильный
	1р - 20
	01320002

	
	
	
	


10.3. Автомобили
	 №№

  п.п
	Тип машины
	Марка


	Год

вып.
	Серия и гос. номер
	Серия и №

тех.паспорта
	Общий пробег

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Грузовой 

Учебный
	ЗИЛ-130

Бортовой
	1988
	17-32 МУН
	ВЕ № 787801
	27444

	
	
	
	
	
	
	

	2
	Седан 


	ГАЗ 31029
	1994
	Е 943ВУ51
	61ЕА№

821016
	12314

	
	
	
	
	
	
	

	3
	Грузовой 

Учебный
	ГАЗ-САЗ

Самосвал
	1986
	Н 986 ва 51
	51 ЕС

№ 386345
	78594

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


10.4. МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ

10.4.1.ИНСТРУМЕНТ   И   МАТЕРИАЛЫ  ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ   ПРОИЗВОДСТВЕННОГО  ОБУЧЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ  ПРОИЗВОДСТВА 
	№

п/п
	Материально-техническое обеспечение  производственного обучения и производства
	Количество

	1.
	Электроды МР диаметр  3,4,5 мм
	500 кг

	2.
	 Или Электроды  АНО – 4  3,4,5 мм
	500 кг

	3.
	Электроды УОНИ 13/45 3,4,5 мм
	500  кг

	4.
	Стальные щётки
	15 шт

	5.
	Щитки или маски
	20шт

	6.
	Рукавицы брезентовые
	200 – 300 пар

	7.
	Костюмы брезентовые (54 – 56 размера)
	10 -15 шт

	8.
	Металл листовой
	500 кг

	9.
	Фасонный прокат
	500 кг

	10.
	Трубы  разных диаметров
	По 500 кг

	11.
	Напильники драчёвые
	45 шт (плоские , круглые,полукруглые, квадратные)

	12.
	Напильники личные  
	45 шт (плоские , круглые,полукруглые, квадратные) 

	13.
	Напильники бархатные 
	45 шт (плоские , круглые,полукруглые, квадратные)

	14.
	Чертилки твёрдосплавные 
	30 шт

	15.
	Линейки размёточные
	30 шт

	16.
	Штангенциркули размёточные
	30 шт

	17.
	Сверла спиральные диаметр 2; 2,5; 3; 3,5; 4; 4,5;5; 5,5; 6,8,10,12,14,16 мм
	По 50 шт каждого диаметра

	18.
	Развёртки диаметр 6,8,10,12,14,16 мм
	По 15 шт каждого диаметра

	19.
	Воротки
	30 шт

	20.
	Метчики диаметр 4,5, 6,8,10,12,14,16 мм
	По 15 шт каждого диаметра

	21.
	Плашки диаметр 4,5,6,8,12,14,16 мм
	По 15 шт каждого диаметра

	22.
	Шаберы плоские  ?
	15 шт

	23.
	Паяльники   ( 60- 100-200 Вт)
	15 шт

	24.
	Олово
	10 кг

	25.
	Зенкеры  диаметр 6,8,10,12,14,16 мм 
	15 шт

	26.
	Зенковки цилиндрические  диаметр 6,8,10,12,14,16
	По 15 шт каждого диаметра

	27.
	Зенковки конические  диаметр 6,8,10,12,14,16
	По 15 шт каждого диаметра

	28.
	Провода и кабели сечением  шин 1,5-16 мм
	По 200 метров

	29.
	Абразивные порошки и пасты для притирки и доводки различных номеров
	30 шт

	30.
	Кернеры диаметр 10,12,14,16 мм 
	По 30 шт каждого диаметра

	31.
	Коловорот
	1 шт

	32.
	Электродрель
	1 шт

	33.
	Наждачная бумага (мелкая)
	25  погонных метров

	34.
	Рулетка 1 м
	12 шт

	35.
	Отвертки  разных диаметров мелкие крестовые и плоские 5,6,8,10 мм
	15 шт

	36.
	 Гвоздодёр небольшой 
	2 шт

	37.
	 Монтировки 
	По 2 шт

	38.
	Материал для обивки мебели
	12-13 кор.

	39.
	Доска обрезная  22-25 мм
	1 куб м

	40.
	Доска обрезная 40-60 мм
	1 кубм

	41.
	Фанера 3-5 мм
	 По 10-12 листов каждого размера

	42.
	ДВП
	15 лис тов

	43.
	Пассатижи
	3 шт

	
	
	

	
	ИТОГО на СУММУ:
	33 000


10.5. РАСЧЁТ ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ  ОТ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОТ И УСЛУГ ЗА МЕСЯЦ 
10.5.1. РАСЧЁТ ДОХОДА   ОТ  АРЕНДЫ, ПЛАТНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ,  РЕАЛИЗАЦИИ РАБОТ И УСЛУГ ЗА МЕСЯЦ .
	Наименование работ, услуг
	Объём реализации, единиц
	Цена за единицу, рублей
	Объём реализации  , руб.
	Плановая себестоимость единицы, руб.
	Себестоимость реализуемых работ,услуг, руб.
	Доход от реализации. Руб.

	I   БЛОК 
	 10
	 2000
	20000
	1000
	10000
	10000

	II  БЛОК 
	 10
	 700
	7000
	350
	3500
	3500

	II  БЛОК 
	 10
	 700
	7000
	350
	3500
	3500

	IV БЛОК
	 2
	 3000
	6000
	1500
	3000
	3000

	V  БЛОК
	 6
	 2000
	12000
	1000
	6000
	6000

	
	 
	  
	
	
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	

	ИТОГО
	    -
	   -               
	52000
	
	26000
	26000


10.5.2. РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА
	№
	Подразделение
	Численность
	Средняя зарплата, руб
	Сумма, руб.

	1.
	Управление 
	3
	1000
	3000

	2.
	Мастера п/о
	4
	3000
	12000

	3.
	Бухгалтерия
	2
	1000
	2000

	4.
	Служба АХЧ
	4
	500
	2000

	
	ВСЕГО:
	
	
	19000


КОМПЛЕКС МЕРОПРИЯТИЙ ПО РАЗВИТИЮ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ НАЧАЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УЧИЛИЩА №  24
на период 2011 – 2013 г.г..

	№ п/п
	Мероприятия, действия, события
	Срок исполнения
	Ответственный
	Примечание

	I .РАЗДЕЛ. Внедрение  проекта « РАЗВИТИЕ »

	1.
	Выпуск собственной продукции и услуг (металлоизделия, ремонт мебели, ремонт автомобилей
	 2012
	Директор 
Замдиректора по УПР
	

	2.
	Оказание платных образовательных услуг
	ежегодно
	Замдиректора по УПР ,мастера п/о, преподаватели
	Увеличения объемов оказания образовательных услуг по переподготовке и повышению квалификации

	II РАЗДЕЛ Работа с работодателями

	1.
	Заключение долгосрочных договоров на подготовку рабочих кадров (формирование  заказа  на подготовку квалифицированных рабочих кадров с учетом реальной потребности рынка труда)
	С  2011 г.
	Директор 

Замдиректора по УПР
	

	2.
	Заключение  долгосрочных договоров с работодателями  на предоставление мест производственных обучения и практики (по каждой профильной профессии)
	ежегодно
	Замдиректора по УПР
	

	3.
	Участие представителей работодателей в работе аттестационной комиссии по итоговой аттестации выпускников училища
	Ежегодно
	Замдиректора по УПР

Мастера п/о
	

	4.
	Работа Центра содействия трудоустройству выпускников совместно с ЦЗН г. Кандалакша, г. Полярные Зори (программы «Первое рабочее место», «Парад профессий» , « Адаптация выпускников училища к требованиям работодателей», ярмарка вакансий)


	Ежегодно 
	Администрация ПУ № 18

ЦЗН
	

	5.
	Повышение качества профессионального образования с доминирующей  ролью социальных партнеров в вопросе «чему учить» и училища в вопросе «как учить» (Совещание директоров)


	ежегодно
	Администрация г. Полярные Зори

Представители предприятий Администрация ПУ № 18

ЦЗН
	

	6.
	Успешное трудоустройство выпускников училища ,благоприятные отзывы работодателей о качестве подготовки (оценка заказчика кадров ,уровень трудоустройства выпускников, прежде всего по полученной профессии)


	ежегодно
	Замдиректора по УПР

Мастера п/о
	

	7.
	Составить и утвердить перечень базовых предприятий училища
	Июнь 2011 г.
	Зам директора по УПР
	Мастера п/о

	8.
	Привлечение  отраслевых  ассоциации  работодателей в качестве  соисполнителей заказа на разработку образовательных  программ

	 С 2012 г.
	Директор
	

	9.
	Создание базы данных предприятий по трудоустройству выпускников
	С июня 2011 г.
	Зам директора по УПР
	

	III . РАЗДЕЛ Модернизация и укрепление  МТБ училища



	1.
	Приобретение  сварочного оборудования
	2012 г.
	Директор 
завхоз
	

	2.
	Приобретение компьютерного класса
	2011 г.
	Директор 
завхоз
	

	3.
	Ремонт вентиляционной системы в УПМ
	2012 г.
	Директор

завхоз
	

	4.
	Приобретение легкового автомобиля для подготовки по профессии «Водитель категории «В»
	2012 г.
	Директор 
завхоз
	

	5.
	 Приобретение  оборудования для  мастерской слесарь КИПи А
	2012-2013 уч.г
	Директор

завхоз
	

	6.
	Приобретение электромонтажного оборудования ,рабочих столов  
	2013 г.
	Директор 
завхоз
	

	7.
	Укомплектование лаборатории по профессии «Повар»
	2012 уч.г.
	Директор

завхоз
	

	8.
	Приобретение нового оборудования в столярную мастерскую
	20129 г.
	Директор 
Завхоз 
	

	IV . РАЗДЕЛ  Методическая работа училища

	1.
	Разработка  концепции научно-методической деятельности в училище (педагогические чтения, теоретические, научно-практические семинары, групповые методические консультации, модульные курсы на базе образовательного учреждения ,ролевые игры, дискуссии, проведение тематических педсоветов, мастер-классов, фестивали, аукционы, ярмарки педагогических идей, творческий отчет педагога, выпуск научно-методических сборников, разработка авторских программ, участие в  апробации образовательных технологий, создание экспертного совета для проведения 

экспертизы в рамках образовательного учреждения предлагаемых проектов ,полученных результатов; создание персонального портфолио педагогов; применение активных  методик обучения, новых имитационных  профессионально ориентированных технологий, воссоздающих и имитирующих профессиональную деятельность во всех ее проявлениях) 


	Годовые планы работы училища
	Завуч
Замдиректора по УПР
	Председатели методических комиссий

	2.
	Корректировка  учебных планов и программ


	Май – июнь м-цы ежегодно
	Замдиректора по УПР
	Председатели методических комиссий

	3.
	Разработка интегрированных учебных планов  и программ  по родственным профессиям  и специальностям  потребительского рынка услуг
	С 2009 г.
	Замдиректора по УПР
Мастера п/о
	Председатели методических комиссий

	4.
	Введение  новых специальностей с ориентацией на производство


	С 2011 г.
	Директор

Замдиректора по УПР
	Председатели методических комиссий

	5.
	Реализация  подготовки мастеров производственного обучения на базе  училища и механизм  наставннчества
	С 2012 г.
	Замдиректора по УПР
	Мурманский педагогический колледж

	6.
	Повышении квалификации  инженерно-педагогического  персонала
	Не реже одного раза в 2 года
	Директор

Завуч
	Коллективный договор от 06.11.08.

	7.
	Диагностика типов профессионального мастерства преподавателя, мастера п/о;.(« Шкала оценки повышения  квалификации преподавателя», «Шкала показателей  способности преподавателей  планировать свою деятельность», «Шкала оценки  психологической готовности преподавателя к работе в училище», «Шкала оценки  технологической  готовности преподавателя  к работе по предмету в училище», «Шкала оценки  деятельности преподавателя училища»). 


	 май месяц каждые три года
	Директор

Завуч
Замдиректора по УПР
	Председатели методических комиссий

	8.
	Создание  ресурсного центра на базе училища

· Образование должно быть не ниже уровня требований  государственного стандарта

· Результаты должны иметь  критерии оценки

· Методы обучения должны  быть согласованы внутри образовательного учреждения


	2011 – 2012 г.г.
	Директор

Завуч

Замдиректора по УПР
	Председатели методических комиссий

	9.
	Оценка учебного заведения по 30 критериям качества по шестибалльной шкале ,варьирующейся от оценки «неудовлетворительно» (уровень 1) ,до «отлично» (уровень 6). В результате формируется обширный профиль учебного заведения, который служит отправной точкой для реализации мероприятий  по повышению качеств


	Ежегодно (май м-ц)
Годовые планы работы училища
	Директор

Завуч

Замдиректора по УПР
	Председатели методических комиссий

	10.
	Приказ «Об организации деятельности по разработке  системы менеджмента  качества в училище»- введение в штат специалиста по качеству


	2011 / 2012 уч.г.
	Директор
	

	11.
	Координационный совет – главный специалист по качеству

· Приказ «О создании рабочей группы по разработке  модели самооценки  и ее экспериментальном апробировании»
	01.09.2011.
	Директор
	

	12.
	Разработка и утверждение плана графика проведения работ по самооценке


	 Сентябрь 2011 г.
	Директор

Завуч

Замдиректора по УПР
	

	13.
	Общее собрание коллектива – информация о задачах и функциях персонала в связи с началом работ по самооценке


	Октябрь 2011 г.
	Директор
	

	14.
	Разработка критериев самооценки деятельности училища


	Ноябрь-декабрь 2011 г.
	Методические комиссии
	

	15.
	Общее собрание персонала – утверждение  критериев  самооценки  и назначение  ответственных по критериям


	Январь 2012 г.
	Директор
	

	16.
	Разработка оценочных модулей по критериям и сбор фактических доказательств:
· Разработка  и апробация измерительных материалов в виде анкет, тестов, опросов ,сводных таблиц:

· -анкета для работодателей о деятельности училища с целью выяснения степени  удовлетворенности работодателей  уровнем компетентности выпускников; 

· Анкета для обучающихся на предмет удовлетворенности учебой, производственной практикой ,условиями обучения и проживания в общежитии ,уровнем воспитательной работы;

· Анкета по оценке  уровня адаптации обучающихся к новым условиям обучения и жизнедеятельности в конце первого года обучения

· Тест «Удовлетворенность персонала», предусматривающий оценку  персоналом  деятельности администрации по созданию условий для работы, самообразования, равенства возможностей продвижения и развития, поощрения ,участия в управлении и т.п.

· Анкета «Развитие персонала», предполагающая оценку возможностей для повышения квалификации и уровня профессиональной компетенции педагогических работников, а также предложения по улучшению этой работы

· Тест на оценку адаптации педагогических работников к требованиям стандартов НПО нового поколения

· Анкета на самооценку  уровня педагогической компетентности педагогических работников в соответствии с разработанной моделью

· Анкета на оценку  эффективности мероприятий по здоровьесбережению

· Анкета на определение приоритетных направлений и согласованности в работе администрации и персонала, ключевых достижений, определение слабых мест и предложений для первостепенных улучшений в целях повышения качества


	Январь – май 2012 г.
	Завуч
Замдиректора по УПР
	Председатели методических комиссий

	17. 
	Педсовет : «Анализ эффективности образовательного процесса»

	 ежегодно
	Завуч

Замдиректора по УПР
	

	18.
	Анализ потерь учебного времени и выявление типичных причин


	ежегодно
	Завуч

Замдиректора по УПР
	

	19.
	Анализ потерь контингента и выявление типичных причин   


	ежегодно
	Завуч

Замдиректора по УПР
	

	V . РАЗДЕЛ   ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ РАБОТА

	1.
	Договоры о сотрудничестве  с общеобразовательными школами


	Сентябрь 2011 г.
	Замдиректора по УВР
	

	2.
	Проводить политику эффективной профессиональной  ориентации и выстраивать образовательную  траекторию на основе двух принципов: - принцип опережающего  профессионального образования школьников и – принципа опережающего профессионального и карьерного роста  обучающихся ,предполагающего  совмещение обучения  в училище и работы  на базовых предприятиях; престиж рабочих профессий


	ежегодно
	Замдиректора по УВР
	Коллектив ИПР

	3.
	Информационно-издательская деятельность
	С 2012 г.
	Замдиректора по УВР
	

	4.
	Музей профессионального мастерства
	Ежегодные планы работы училища
	Замдиректора по УВР
	Коллектив ИПР

	5.
	Стимулирование сотрудников к расширению  и повышению качества социальных образовательных услуг


	ежемесячно
	Директор

Руководители структурных подразделений
	


Первоначальная стоимость основных фондов по балансу





Остаточная стоимость основных фондов





Износ основных фондов





Фонд развития производства





Капитальные вложения





Источники финансирования:


1. Прибыль и другие собственные     финансовые ресурсы предприятия


2. Долгосрочный кредит


3. Бюджетные ассигнования


4. Средства внебюджетных фондов





Основные   средства





Амортизационный фонд











Бюджетное финансирование





Деятельность


Ресурсного центра





Бюджет училища





Внебюджетные


средства





Средства Попечительского совета





Образовательные


услуги





Производственные мастерские





Источники формирования бюджета училища





Предприятия   г. Кандалакша и Мурманской области
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